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“Ganar sin ser el primero:
ipodria ser un resumen
inspirador de nuestro
ano 2023! »

Editorial

“iEs increible! jDemostramos que
podiamos ganar sin llegar primeros!”
Estas fueron las primeras palabras de
nuestro patrén, Tanguy le Turquais, al
bajar del barco Lazaro al final de la
regata de la Transat Jacques Vabre, el
12 de diciembre de 2023 en Lorient.
Después de una fuga, un regreso al
taller, una reparacién y una carrera
loca de 12 dias y unos 7 minutos,
logramos una hazafa extraordinaria.

Un ano marcado por la
confianza.

No sélo en el mar es necesario tener
confianza. Los “companeros de piso
en tierra” también lo viven: un afo
lleno de pequenos milagros
cotidianos, de los que somos
testigos privilegiados: Mohamed que
saca su titulo para trabajar en
placas solares, Fernando que
encuentra alojamiento, Manoli que
consigue un trabajo después de un
tiempo buscando,... jHay tanto que
escribir!

Un aio marcado por el

trabajo.

Mientras Paris se prepara para acoger
los Juegos Olimpicos, el Puerto de
Santa Maria coge carrerilla buscando un
lugar donde crear el primer hogar...
También  se  abre  oficialmente
Barcelona, después de varios meses de
trabajo, acogimos a los primeros
compaferos en Cataluiia después del
verano. Estos nuevos habitantes no
corren necesariamente muy rapido,
tampoco saltan muy alto, no siempre
apuntan muy bien... jpero quieren ir
juntos! Ganaran, incluso si no cruzan la
linea primero... jpero ganaran si la
cruzan juntos!

Un aino marcado por el
cambio.

Loic Luisetto cedio el cargo de delegado
general a Timothée Barre. Ambos ya
tenian en comdn haber sido familia
responsable de una casa Lazaro en
Francia.

iGracias a todos! Tu lealtad empuja
nuestras velas, tu generosidad nos lleva
hacia corrientes favorables, tu amistad
nos mueve a través de hitos... {Juntos
venceremos!

Asi que las palabras de Tanguy seran
también nuestras: “Hemos demostrado
ser resilientes, queriamos demostrar
que siempre encontramos soluciones
para levantarnos, para transformar algo
destruido en algo maravilloso!»

Alvaro Cardenas
Presidente de Ldzaro Esparia
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cion de
Lazaro

En Lazaro, nuestra conviccion es

que las personas sin hogar necesitan
relaciones humanas para recuperarse,
tanto como un techo.
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Desde hace mas de 5 %Qﬂghf
afos, personassin  EEECEE.
hogar y jovenes

profesionales viven

juntos en los hogares
compartidos

solicdarios de Lazaro

en Espana.

Esta experiencia extraordinaria ya ha transformado muchas
vidas y se estan impulsando proyectos de creacion de viviendas
compartidas en nuevas ciudades




NUESTRA VISION

Un mundo dondericos y

pobres se encuentran para N
reconstruirse mediante la
fuerza de la amistad. g pe o

actividades que se organizan, como esas

dos horas les ayuda un montdn en su

estado de animo. Personalmente he
UESTRA MISION HISTORICA NUESTROS VALORES p0d|d0 ver que hay muchas personas que
CONVIVI RJUNTOS Libertad Dignidad han tenido pasados muy complicadosy
Sobriedad Confianza tivad fact t
= HOGAR'SOLIDARIO | compartr Vivir juntos mofivados por factores externos, y como
han seguido seguir para adelante y tener
una sonrisay un estado de dnimo y humor
admirable”
NUESTROS OBJETIVOS
Cuidado mdtuo Miguel Martin Torres
Vivir mejor juntos Estudliante de Ingenieria Industrial en fa
Acoger mas e innovar Universidad Francisco de Vitoria
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noches evitadas en
la calle en 2023

90% 90%

de los compafieros de piso de los compafieros
que salen de a calle tienen de casa que salen de
nuevos proyectos [a calle afirman tener
personalesy/o NUevos amigos
profesionales desde que gracias a Lazaro.
estan en Ldzaro.




Un modelo
economico
innovador

Lazaro obtiene
fondos y ayudas
en especie de
fundaciones,
empresas,
particulares, y en
menor medida
de entidades
publicas.

Nuestros edificios
generan
excedentes que
financian una parte
de nuestro
funcionamiento

Invertiren la
construccion o
rehabilitacion de
nuestros
inmueblesyla

mejora energética
N

Los alquileres
pagados por todos
los residentes
cubren los gastos
de mantenimiento

Un modelo orientado hacia la
autosuficiencia: al financiar Lazaro
hoy, estas facilitando la acogida de
nuevas personas en situacion de
calle y contribuyendo a la autonomia
financiera de Lazaro.
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Nuestros hogares
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Las fechas claves de Lazaro

6 personas
1hogar

80 personas
3 hogares

215 personas
8 hogares

—0
305 personas

15 hogares

2011

Creacion de Lazare y apertura de la
primera casa en Lyon

2012

Apertura en Nantes

2014

Apertura en Marsella

2015

Apertura de los hogares de Lille,
Angers y Toulouse

2017

Apertura de Vaumoise y desarrollo
internacional (Madrid y Bruselas)

2019

Apertura de Valence (Drome)

2021

Apertura de Burdeos, Sarrians
(Vaucluse) y de un segundo hogar en
Nantes.

2022-2023

Apertura de Rennes y Barcelona. El
hogar de Madrid se reunifica en un
nuevo emplazamiento.

2024

Apertura de Clermont- Ferrand,
Nancy, Lorient y Montpellier.
Aplicacion de Lille

LOS BENEFICIARI(';

en numeros

Evolucién de beneficiarios

255
7189 3 213 215

195 20

294 305

ﬁersonas han pasado por nuestros 178
ogares desde la creacion de Lazaro .

118

53 44 53
14

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Cuidarse

Pasar de vivir en la calle a compartir una vida en comunidad
requiere una gran valentia. Nunca podemos imaginar
plenamente el enorme esfuerzo que deben hacer nuestros
companeros de piso que han vivido en la calle para dar ese
gran salto, un paso decisivo hacia su integracion exitosa en
nuestros hogares. Lo mismo ocurre con las familias y los
jovenes profesionales que eligen dejar la comodidad de su
hogar para embarcarse en la aventura de Lazaro. Por eso,
nuestra prioridad es cuidar de nuestros companeros de piso
y, sobre todo, alentarlos a que se cuiden a si mismos.
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iConvivir siempre es
un desafio! ;Y atin mas
cuando somos tan
diferentes!

En Lazaro, creemos firmemente que
el éxito en esta vida compartida
comienza por fomentar el
aprendizaje continuo. Formarse para
vivir mejor.

Por eso, en 2023 organizamos 4
sesiones de formacion en cada una
de nuestras residencias, dirigidas a
todos los residentes,
independientemente de su historial,
ya sea que hayan experimentado la
vida en la calle o no. Estas
formaciones se llevan a cabo en
forma de talleres dinamicos, donde
todos pueden participar activamente,
disfrutando de juegos de roles vy
contenido interactivo, como videos.
En la mayoria de los casos, un
instructor experto se desplaza
personalmente para dinamizar la
sesion.

Vivir juntos
cambia vidas

Todos nuestros compaieros de piso
pueden atestiguar, que el vivir en
Lazaro les ha cambiado la vida:
ganando ademas de un techo, juna
familia! En Lazaro se acogen a
todos tal y como son.

La amistad y la gratuidad de las
relaciones humanas es
completamente restaurativa para
los compis de piso. El dia a dia en
nuestros hogares es muy normal, la
diferencia esta en que en Lazaro se
comparte todo y como en cualquier
familia jlas risas se multiplican vy
las penas se dividen!

La acogida en
Lazaro tiene
resultacos
positivos

La encuesta realizada a los acogidos en
Lazaro arroja conclusiones sumamente
positivas sobre el impacto de este
proyecto en sus vidas. Destaca de manera
unanime la recomendacion de Lazaro a
otras personas, lo que refleja un alto grado
de satisfaccion y confianza en el proyecto.
La amistad es la esencia del proyecto omo
un elemento vital en la experiencia de
Lazaro, con un 100% de los encuestados
indicando que han forjado nuevas
amistades durante su estancia. Este
hallazgo subraya la importancia de la
comunidad y el sentido de pertenencia en
el proceso de integracion y mejoramiento
personal. Las amistades no solo
proporcionan un apoyo emocional, sino
que también contribuyen a la construccion
de una red social sélida, fundamental para
el bienestar a largo plazo.

La mejora en la aceptacion social y la
autoestima es otro aspecto destacado,
con un 75% de los participantes
sintiéndose mejor aceptados por la
sociedad. Esto sugiere que Lazaro no solo
actlia como un refugio seguro, sino que
también facilita la integracion social de
sus miembros, mejorando su relacién con
el entorno externo.

La participacion en actividades de ocio y
formacion organizadas por Lazaro es alta,
con un 87.5% de los encuestados
implicados activamente, lo que indica la
eficacia de estas iniciativas en el fomento
de la participacion y el desarrollo
personal. Ademas, el mismo porcentaje
reporta haber iniciado nuevos proyectos
personales o profesionales, lo que
evidencia el impacto motivacional y de
empoderamiento  del programa. La
percepcion de utilidad y la reinsercion
laboral son aspectos cruciales, con un
75% de los acogidos sintiéndose mas
Utiles y un 87.5% habiendo vuelto a
trabajar desde su llegada a Lazaro. Esto no
solo refleja una mejora en la calidad de
vida y la independencia econdmica, sino
que también subraya el éxito de Lazaro en
la preparacion y apoyo para la
reintegracion laboral.

El conocimiento de fortalezas vy
debilidades es fundamental para el
crecimiento personal, y el 87% de los
encuestados afirma que Lazaro ha jugado
un papel crucial en este aspecto. Este
autoconocimiento es esencial para el
desarrollo de estrategias de vida efectivas
y la toma de decisiones conscientes.

En resumen, los resultados de la encuesta
evidencian el impacto profundamente
positivo de Lazaro en la vida de sus
acogidos. Los testimonios de los
participantes, que expresan orgullo por
ser parte de Lazaro y sentirse en casa, son
un claro indicativo del ambiente acogedor
y del fuerte sentido de comunidad que
prevalece. Lazaro no solo proporciona un
refugio, sino que también ofrece las
herramientas necesarias para el desarrollo
personal, la integracion social vy
profesional, y el fortalecimiento de la
autoestima, lo que culmina en una
experiencia enriquecedora para todos sus
miembros.
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IMPACTO SOCIAL

en cifras

En 2023, seglin los indicadores
establecidos en trabajo social
podemos decir que:

En Espaia contamos en 2023 con 25
personas en total, de las cuales 12
eran mujeres y 13 eran hombres.

Por otro lado, de nuestros residentes
de Madrid y Barcelona durante este
ano, el 46% eran personas que antes
carecian de un hogar estable y el
54% voluntarios.

En 2023, se han evitado 5.059
noches en la calle: 4.597 en Madrid y
462 en Barcelona.

Los compaiieros afirman:

% de los comparieros de piso
100 afirman que vivir con personas
diferentes les enriquece.

% de los compaieros de
100 piso dicen que se sienten
mas Utiles desde que
estan en Lazaro.

De los jovenes trabajadores el

0%

afirman que se sienten mas comodos
al acercarse a una persona sin hogar
desde que estan en Lazaro.

Compaiieros que han vivido
dificultades en su vida:

100% 90%

afirman dicen
queel estar
ambiente «totalmen
en Lazaro te felices»
les hace de viviren
tener mas un hogar
confianza compartid

ensi 0.

mismos
para el
futuro.

Cifras establecidas por la trabajadora social en base a las
personas que han vivido en Ldzaro Espaia durante 2023.
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Testimonio

“Miviaje, de lacalleal
renacer en Lazaro Madrid”

e tenido una vida
normal, fui hija Unicay
con comodidades, de
joven como
profesional.

Pero tomé una decision sobre irme fuera
de mi pais posiblemente equivocada, y
pese a los consejos de mi familia, no
hice caso a mis padres.

Llegué a Espafia por esa mala decision.
Vine para estudiar y porque mi pareja de
entonces ya estaba aqui. No terminé
esos estudios de postgrado, pero decidi
quedarme. No todo fue bueno para mi;
tuve una crisis grande cuando mi
relacion se destruyo y terminé yéndome
de la casa. Ahi empezo un largo camino
de dificultades: viviendo en la calle,
pasando frio y viendo lo dificil que
puede ser la vida cuando estas sin
techo.

Il faut écouter leurs besoins, hiérarchiser
et organiser les réponses avec les bons
acteurs, (ré)apprendre a la personne a
utiliser le systeme de soins. Prendre un
rendez-vous peut parfois étre compliqué
pour des personnes qui ont été éloignées
du systeme de's

Una iglesia anglicana me echdé una mano;
ahi podia comer, vestirme y asearme. Pero
vivienda no me podian dar. Pasé como tres
meses a la intemperie. Aunque tenia beca
y habia retomado mis estudios en musica,
no tenia papeles y todo se habia convertido
en cuesta arriba. La calle te traga si no eres
fuerte, ves situaciones duras de drogas,
prostitucion, alcoholismo, peligros,
agresiones...

Llego la pandemia, estuve viviendo en un
garaje durante ese tiempo y un amigo me
llevaba comida todos los dias. A través de
él conoci a alguien que me conectd con la
Fundacion Lazaro, vy finalmente, encontré
un nuevo hogar. Lazaro se convirtid en un
pilar para mi, en mi familia, me ayudd a
estabilizar y retomar el rumbo de mi vida
gracias al amor fraterno, lo que me ha
permitido volver a ser yo misma,
sintiéndome viva y valiosa de nuevo.

Ahora tengo un trabajo estable, me siento
tranquila y no estoy sola; tengo a mi familia
de Lazaro. Es increible como puedes
reencontrar el calor y el sentido de la vida
cuando pensabas que lo habias perdido
todo. Volvi a ser importante para las
personas, dejé de sentirme extranjera y
desplazada. Recuperé cada uno de los
elementos esenciales que un ser humano
necesita para vivir con dignidad en este
mundo y me preparo para los planes
futuros.

Este renacer no tiene precio, y agradezco
profundamente a Dios, a Lazaro y a todos
los que conforman este  hogar.
iEternamente gracias!

anté, parce que l'accés au médecin est
difficile, jusqu’a parfois devoir
'accompagner au rendez-vous pris ou a
I'hopital.

Marina

Excompariera de
Ldzaro. Encontrd casa
en2023

« Es increible como

puedes reencontrar el
calory el sentido de la
vida cuando pensabas
que lo habias perdido
todo...»
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Vivir junto
Vivir mejo

Vivir en Lazaro es vivir juntos, y debemos esforzarnos para que cada dia esa
convivencia sea lo mas pacifica posible. Es en este microcosmos amigable
donde se reconstruyen vidas, permitiendo una mejor integracion en la
sociedad de personas que han sido excluidas.

Lazaro es también los
amigos que vienen a
visitarnos

346 amigos se congregan

alrededor de nuestras casas y

encuentran en Lazaro la

alegria de compartir una

comida, una estancia, una ]
fiesta, jo unas vacaciones! i
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“Mi dia a dia es normal, como el de cualquier
joven de 28 afios que trabaja. Por las mafianas
salgo, voy a la oficina y trabajo hasta la tarde.
Cuando llego a casa, quizas hago un poco de
deporte 0 ayudo a preparar la cenaa los
compis. Lazaro para mi es compartir las
mafianas Y las noches con los compis, y poder
echarnos unas risas. Pasar de una vida quizas
pobre en el sentido de falta de contacto
humano y de calor, de abrazo, a una vida rica
en todas estas cosas: en risas, en compafiia, en
compartir. Lazaro es solidaridad con el vecino,
es calor humano. Lazaro es un abrazo, es acoger
ala otra persona tal y como es sin pretender
que cambie. jLdzaro es todas estas cosasy
mas!”

Ramon Linares

Compafiero de piso del
hogar Ldzaro de Madrid
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Actividades

DENTRO DEL HOGAR

o Formaciones para romper la brecha digital realizadas en
colaboracion con la Entidad Cybervoluntarios.

o Cine Forum: Campeones, La Palma, En busca de la felicidad,
Encanto, Atrapame si puedes, La cabafia, Prefiero el Paraiso, etc

o Talleres de arteterapia en colaboracion con Amagtedu y con
Corazon del Arte

o Talleres de musicoterapia en colaboracion con Unblock

e Talleres para facilitar la convivencia: escucha activa, gestion de
emociones, perdon yreconciliacion

FUERA DEL HOGAR

« Partido de baloncesto en el Wizink, invitacion cortesia de
Fundacion La Caixa

o Visitas al Museo del Prado y al Museo Thyssen

o Salidas al cine con financiacion especifica

e Excursion al Puy du Fou (Toledo) con entradas bonificadas y
financiacion especifica

e Encuentro Anual Lazaro Internacional (Nantes, Francia)

o Camino de Santiago Solidario

o Vacaciones de verano en casa de acogida de Lazaro en Sarrians
(Francia)

o Estancia en el Hogar Lazaro de Barcelona y participacion en la
regata “French Cup” con el imoca Tanguy que dara la vuelta al
mundo con una vela de promocion de Lazaro

o Convivencia del hogar de Madrid en Chinchdn

Ldzaro | Memoria de 2023 | 18




Desarrollo en

hogares completos: piso para
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El modelo social de Lazaro ha sido probado, y la
crisis_del Covid atravesada durante el mandato
anterior ha reafirmado  verdaderamente este
modelo. La experiencia de Lazaro debe
expandirse para permitir que mas personas
puedan vivirla. |
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La casa por la ventana

Desa rrOI Io En Espana, comenzamos en 2017 en Madrid con dos pisos tutelados independientes,
uno para hombres y otro para mujeres, como una prueba piloto del modelo.

Finalmente, a principios de 2023, jinauguramos un coliving social completo en el

barrio de Chamartin!

Ademas, en las zonas comunes del nuevo Hogar de Madrid, hemos implementado un

servicio de atencion diurna para llegar a mas personas.

Desde este servicio, hacemos intervenciones individuales y organizamos actividades

colectivas, socioeducativas y de ocio, para que las personas sin hogar superen el

aislamiento social, mejoren su autoestima y se favorezcan momentos de encuentro

con voluntarios y todo tipo de personas.

En septiembre de 2023, iniciamos la acogida de personas sin hogar en Barcelona,
aunque aun estan pendientes de terminar las reformas necesarias para adaptar
totalmente el inmueble al coliving modelo de hogares Lazaro.

Objetivo 2024

El hogar Lazaro de El Puerto sera el tercer establecimiento que se inaugure en Espana.
Se llevara a cabo en tres fases:

En 2024, acondicionaremos un piso con capacidad para 6 personas, lo que nos
permitird iniciar el proyecto y dar a conocer la fundacidon en la Bahia de Cadiz.

Para septiembre de 2027 y septiembre de 2029, se construira el proyecto del Hogar
Lazaro en dos fases en el terreno solicitado al ayuntamiento en agosto de 2023, que
actualmente se encuentra en proceso de resolucion. Este hogar estara disefiado de
acuerdo al modelo de hogares de la fundacion Lazaro, que incluye tres casas (8
hombres, 8 mujeres y 1 familia responsable), areas comunes, 4 estudios de
independencia y una capilla.

Lazaro | Memoria de 2023 | 20
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Un paso mas hacia la autosuficiencia energética

El respeto y cuidado por el medio ambiente siempre han sido valores fundamentales en Lazaro. Cada
residente contribuye a este compromiso compartido, pero en 2023 el respaldo de entidades y empresas
han convertido este valor en una realidad tangible.

Asi, en 2023 instalamos un sistema de paneles solares, gracias al apoyo financiero de Solar Crowd. Para
uno de nuestros companeros de piso, Mohamed, esta iniciativa fue especialmente emocionante. En el
momento en que se montaba el sistema de paneles fotovoltaicos, él estaba realizando un curso de
empleabilidad para esta tecnologia. Ver su area de estudio materializarse en su propio hogar ha sido una
experiencia profundamente gratificante y motivadora para él.

Lazaro | Memoria de 2023 | 22




Nuestro

primer hogar
en Barcelona

abre sus
puertas

iLa casa Lazaro de Barcelona ya es una
realidad! A lo largo de las obras, hemos
contado con el apoyo invaluable de varios
colaboradores, y queremos expresar
nuestro profundo agradecimiento a todos
aquellos que creen en Lazaro.

ISOLANA ha sido uno de los donantes que
nos ha permitido mejorar los espacios
comunes de los pisos.

NUEVYO HOGAR

cifras

10

habitaciones para
hombres

habitaciones para
mujeres

estudio
individual

piso para
una familia

Gracias a todos los donantes
que han hecho esto posible.
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Comunicacion

Buscamos transformar la vision que la sociedad tiene sobre las personas sin
hogar y en situacion de extrema exclusion. A través de una comunicacion
testimonial y, en ocasiones, poco convencional, aspiramos a ser, a pesar de
nuestra pequena escala, un puente en el corazon de las relaciones humanas,
promoviendo encuentros entre mundos que normalmente no se conectan.

Videos
testimoniales sobre
lavida en Lazaro

+1 campana
internacional
De Tanguyy el barco
de competicion
Lazaro.

Un ano mejorando
envideo

Una campaiia
para sensibilizar

ijUn video promo
del capitan
Tanguy!

%
i

WATAR NE RYA

¥

LA% COEAS
BUENAS ND 5E
OLVIDAN
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Transat
Jacques Vabre

Nuestro proyecto nautico
ha dado un giro decisivo

*Encontramos a nuestro patrocinador principal
(Hellio) gracias al video de Tanguy.

+El barco por fin tiene un disefo profesional,
y desde Lazaro Francia lanzamos un video para revelarlo.

= Nuestro patrén se hizo un nombre gracias a su destreza
durante la Transat Jacques Vabre.

P ¢ “Cuandotienesa

m Lazaro en tus velas, no
! s puedes darte el lujo

~ ™ 1 dehacer nadamds

= gl (Juecontinuar.
Cuando chocamos contra algo durante
|a Transat facques Vabre, obviamente
nos dijimos que todo habia terminado,
que ibamos a rendirnos. Y luego
tuvimos este pequefio rayo de
esperanza de que podriamos repararlo
y todo salio bien. Tomamos dia tras dia
y llegamos alli, y vestir los colores de tal
asociacion te obliga a moverte para
superarlo. Alli estd Baptiste, el
vicepresidente de Lazaro en Francia,
que acaba de derramar una pequefia
lagrima y en esta lagrima reside todo el

proyecto.”

Tanguy Le Turquais
Décembre 2023
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iLa prensa habla!

El interes sigue creciendo e

utilizar la prensa como relevo vy
amplificador de nuestro entusiasmo. Un
afio mas, la prensa siguio hablando de

CADA VEZ NIS CINOCEN MAS Y MAS MEDIOS SE HACEN ECO DE NUESTRA FORMA DE VIVIR nosotros con 70 articulos publicados este

ano.

+3K Nuestra fundacion
seguidores en llega a un publico
nuestrasredes | cacla vez mas amplio
sociales en ]
= Nuestras publicaciones crecen en
Espana. reacciones y las interacciones de las
personas es algo cada vez mas comun
(+ded0K en comentarios o mensajes privados.
followerssi
sumasemos
todos los
paise)
L)

:PRESENTAMOS EL
liBRO CON EL PAPA
EN ESPANOL!

Sacamos la version en espanol del libro
“De los pobres al Papa, del Papa al
mundo”, un dialogo de personas sin hogar
y excluidas de la sociedad con el Papa
Francisco, el cual contestd a mas de 100
preguntas qe
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Reporte -
financiero Mas




Lazaro Esparia

Presupuesto total
2024

INGRESDS TOTALES 236.184.00
Aporiaciones de residenies 1702400
Donaciones 119.160.00
GASTOS DE LOS HOGARES 136.289.00
Alguler _63.368.00
Consenacidn 5.000.00
Suministros 23.800.00
| Seguros multimesgo 2.700.00
Chros (matenal, bancos) 2.121.00
Personal de Al directa 32.300.00
GASTOS DE LA FUNDACIOMN 82.322.00
Prot datos, auditoria, calidad,

fundraising. PRL 6.122.00
Transporias 3.000.00
Comunicaciin y eventos

sensibilizacin 2,700.00
Ayudas y bacas viajes 30.400.00
Bancos y seguros RC 1.200.00
Personal de convnicacion y

desarmolio 48.900.00
Diferancia I'G 7.573.00

Ty

RN
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Gobernanza

La gobernanza de Lazaro es participativa y fomenta la subsidiariedad. Este
modo de funcionamiento %arannza un equilibrio entre la direccion
estrategica y la gestion realista de la fundacion.

La Fundacion Hogares Lazaro esta inscrita en el registro de entidades
estatales y su gobierno recae a nivel nacional en un Patronato. En 2023 el
Patronato se renovo en algunos de sus miembros y otros fueron

reelegidos en sus cargos.

El Patronato marca la estrategia de
Lazaro Espafia a nivel nacional. Un
equipo, liderado por la direccion de
proyecto se ocupa de las
operaciones derivadas de esta
estrategia que se decide y/o valida
en el Patronato.

A nivel local, los responsables de
hogar y de los pisos garantizan el
respeto a las normas de convivencia
y supervisan el buen funcionamiento
de los hogares, tomando las
decisiones que les afectan. Los
equipos de responsables pueden
apoyarse en el Consejo Lazaro, un
grupo de personas seleccionadas por
sus habilidades en areas sociales,
médicas o empresariales, cuya
mision es ayudar a los responsables
de los hogares, aconsejando en
cuestiones particulares y revisando
sus practicas.

Con el crecimiento que esta teniendo
Lazaro a nivel internacional, en 2023,
se avanzaron las gestiones para crear
una Federacion Internacional de
Lazaro.

Christian Delouche, un amigo de
Lazaro que vivio en las calles de
Nantes, es el vicepresidente de la
Junta Directiva de la Asociacion
Lazare en Francia para representar la
voz de las personas que han
experimentado la vida en la calle y
recordar a Lazaro su razon de ser y el
propdsito de su mision. A su vez, un
representante asignado por Lazaro
Francia forma parte del patronato de
Lazaro Espaia.

Alvaro Cardenas
Presidente

Gilles Huttepain
Vocal
Representante de la
Association Lazare

Carlos Echanove
Vocal
Amigo de Lazaro

Mercedes Guzman
Secretaria del Patronato

Isabel de las Casas
@ Vocal

4 Directora de hogar

%y Francois Delafuys
i ? Vocal

g Amigo de Ldzaro

|- B /R
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Equipo de operaciones

Mercedes Guzman

business number angel

Directora General

de Lazaro Espafia
mercedes@fundacionlazaro.es

Lidia Cano

compis Sucesss manager
Responsable

de proyecto
contacto@fundacionlazaro.es

Philippe Cartuyvels
nouveaux territoires explorer
Desarrollo
Internacional de Lazaro

philippe@lazare.eu

Isabel de las Casas
amistades designer

Directora de hogar
isabel@fundacionlazaro.es

Adriana Gullon

global streets director
Trabajadora

Social
adriana@fundacionlazaro.es

Bernabé Villalba

happiness hacker

Responsable

de Comunicacion
comunicacion@fundacionlazaro.es
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iGracias a todos!




